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Fokus pa ledelse

m Ledelse i fokus er en artikelserie, der saetter fokus pa de
opgaver, du har som leder af en landbrugsvirksomhed.
Serien er p3 otte artikler, der fglger hen over sommeren.
Hver gang beskriver en af dine kolleger sine udfordringer
suppleret af en ekspert. Brug artiklerne som inspiration til
at saette fokus pa og udvikle din egen ledelse. Indholdet i
artiklerne bygger p3 projekter gennemfgrt af Videncentret

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Inspirationen
hentes hos andre

Svineproducent Henrik
Buhl ved Vejle henter
inspiration i et erhvervs-
netvaerk, der ikke har med
landbrug at ggre.

Han har prevet erfagrupper,
svineproducent Henrik Buhl
ved Vejle. Men det gav ham
ikke rigtigt noget nyt, og sd
var der rasende langt at kore,
fordi gruppen kom fra et stort
geografisk omrade.

»Det vaerste var, at ndr jeg
korte fra medet, syntes jeg
ikke, jeg rigtigt havde fdet no-
get med hjems, siger han og
understreger prompte, at det
bestemt ikke behgver veere de
andres skyld.

Sa var det straks noget helt
andet, da ledelsesradgiver
Anne Jacobsen, LR@, invite-
rede ham med i et erhvervs-
netveerk af mindre, selvstaen-
dige ejerledere.  Gruppen
er lille, teller pt. kun fem
m/Kere, nemlig udover Hen-
rik Buhl selv, en vognmand,
en rideskole, en entrepre-
ner og en gardbutik med eget
slagteri.

Forskellig tilgang

»Men er netop det, der giver
inspirationen,« papeger Hen-
rik Buhl

»] erfagruppen sa vi ofte ens
pa tingene, fordi vi alle sam-
men lavede det samme, og fo-
kus blev tit til noget med an-
tal grise pr. drsso og udbytte
pr. hektar. Det er bestemt ogsa
vigtigt, men her er tilgangen
til problemerne forskellig,
fordi vi kommer fra forskellige
brancher. Snakken bliver langt
bredere. Man fér et godt ind-
blik i hvordan andre har tack-
let deres problemstillinger, og
kan tage en masse input med
sig hjem.«

»Meget af de man til dag-
ligt keemper med som ejerle-
der i en mindre virksomhed,
er jo ens, uanset om man laver
knappenale eller grise,« tilfo-
jer han.

Eksempelvis har Henrik
Buhl tre medarbejdere, en-
treprengren i gruppen har 20,
men udgangspunktet er det
samme, nar gruppen drofter
ansattelsesforhold, medar-
bejderstabens  sammensaet-
ning, udviklingssamtaler mv.
Til gengeld er erfaringerne
forskellige.

»Og man bliver altid klo-
gere af at hore, hvordan andre
har gjort,« siger han.

929 Meget af de man
til dagligt keemper
med som ejerlederien
mindre virksomhed, er
jo det samme, uanset
om man laver knappe-
nale eller grise.

Henrilk Rithl

Henrik Buhl( nr. 2 fra hgjre) mgdes med de gvrige deltagere i erhvervsnetveaerket hver anden
maned. Foto Claus Haagensen, Chilifoto.

Strategien fylder

Men gruppens samvaer hand-
ler ikke kun om problemer.
Henrik Buhl finder det lige
sd vigtigt at here om de an-
dres bevaeggrunde for de valg,
de har truffet undervejs i de-
res virksomhed, og de strate-
giske droftelser fylder meget
i gruppen. Selv er han typen,
der bruger megen tid pd at ud-
teenke, hvordan tingene kan
udfores, inden han gér i gang.
Men da bade hans gkonomi og
fritid ser fornuftig ud, er det
en strategi, der dur for ham og
familien, lyder hans konklu-
sion.

P4 spergsmdlet om, han
vil rdde andre til at danne
netverk med andre bran-
cher, er svaret et uforbehol-
dent ja. Naesten. For det krae-
ver, at man er indstillet pa at
veere arlig og dbent laegge
sine overvejelser og problemer
frem, fastslar han.

»Succesen afhaenger jo af,
hvordan gruppens medlem-
mer fungerer sammen, og om
de har tillid til hinanden,« si-
ger han.

»Det skal vaere sddan, at man

Man bliver altid klogere af at
hgre, hvad andre har gjort,
mener Henrik Buhl. Foto
Claus Haagensen, Chilifoto.

pa vej hjem teenker: Ja, det her
har jeg lyst til at veere med i.«

[
Faktaboks:

Henrik Buhl driver 200 hek-
tar, har 500 sger med salg
af 30 kg. grise, og laver selv
sine sopolte.

Dannede i 1998 et I/S med
faderen, men kebte ham ud
i 2001

for Landbrug.

Konsulenten:

Gerne flere
erhvervs-
netvaerk

Det kan vaere et supple-
ment til de traditionelle
erfagrupper

Det er knapt to ar siden ledel-
sesrddgiver Anne Jacobsen,
LRO inspireret af DLBR-le-
delsradgivning tog initiativ til
at sammensette Henrik Buhls
erhvervsnetveerksgruppe.

Erhvervsnetveerkene  kan
betragtes som et supplement
til de traditionelle erfagrup-
per, mener hun. I erfargup-
perne sidder alle med det
samme billede af hvad der
snakkes om, mens man i et
erhvervsnetveerk  udfordres
af andre erhvervs tankegang
og handlemdde. Og ligesom
landmanden kan hente inspi-
ration i gruppen, kan radgive-
ren det ogsd. Derfor hilser hun
gerne flere erhvervsnetveerk
velkommen.

Eksperten

»Det er spaendende at arbejde
med,« siger hun.

Overkommeligt at kare

Anne Jacobsen danner net-
veerksgrupperne ved at sporge
og lytte rundt. Princippet er,
at der kun md vaere én repree-
sentant pr. branche i gruppen,
samtidig ma den geografiske
afstand ikke vare over 40 km.
Det er overkommeligt at kore.

Gruppen medes hver anden
madned pa skift hos gruppens
medlemmer, og programmet
ligger ret fast. Madestart kl. 17,
derefter evt. et tema ved eks-
tern underviser valgt af grup-
pen selv eller Anne Jacobsen,
spisning og bordet-rundt. Slut
21.30.

Gruppen arbejder efter lea-
nprincippet, og der droeftes
meget strategisk udvikling,
medarbejderstruktur og erfa-
ringsudveksling. Anne Jacob-
sen kalder selv sin rolle i grup-
pen for "den praktiske”, dvs.
hun indkalder til mederne,
hyrer evt. foredragsholder og
sorger for referat. Men derud-
over tager gruppen selv ansvar
for medeindhold og afvikling,
siger hun.

Man kan
ikke lgse
alting selv

Ofte er det nye relationer,
der kan skabe innovation.

Grunden til, at man netvaerker
er, at man ikke kan lgse alting
selv. Udsagnet kommer fra
lektor Christian Waldstrem,
Arhus Universitet, og en af de
forende forskere i netveerks-
sammenhang og netveerks-
analyser.

»Man har en tendens til at for-
steerke det samarbejde, man
allerede er,« siger han, »men
det er ofte de nye relationer,
der kan skabe innovation. Her
er fordelen ved at netveerke
med folk fra andre brancher,
at man taler om tingene pd en
ny made med nye mennesker,
der har de samme problemer
som en selv. Man far altsa et
bredere perspektiv, end hvis
man bare snakker med en, der
er en kopi af en selv.«
Christian Waldstrgm pape-
ger dog, at en af betingelserne
for at et netveerk lykkes er, at
gruppen er rigtig sammensat.
Medlemmerne ma ikke veere
for ens, men heller ikke sa for-

skellige, at man slar bak og si-
ger, hvad skal jeg dog her?

»Mangfoldighed er kun en for-
del, hvis man er ens pa nogle
parametre,« siger han. »F.eks.
vil nggleord som iveerksaetter-
selvsteendig-ejerleder vaere de
parametre, der naturligt kan
knytte en landmand sammen
med en hdndvaerksmester el-
ler forretningsindehaver.«

Men ogsa netveerkets in-
dre liv har betydning. Det er
nedvendigt at serge for dia-
log, sa alle involveres, ansva-
ret skal fordeles mellem grup-
pens medlemmer, og brug
teambuilding eller faste ind-
slag, der giver deltagerne no-
get med hjem.

»Netveerk handler jo ikke
bare om at bytte visitkort,«
kommer det tort fra Christian
Waldstrem, der opfordrer folk
til at overveje folgende, inden
de melder sig ind i et netveerk:
. Hvad er dit formal
med at deltage?

. Hvad forventer du at
fa ud af netveerksmoderne?

. Hvor ofte kan du
medes, og hvor kan du me-
des?

J Hvor meget tid er du
indstillet pa at bruge pa net-
varket?

. Hvor indstillet er du
pa at dele dine erfaringer og
problemstillinger med andre?


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

